SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ KRUK S.A. ZA ROK 2022
Zatgcznik do Uchwaty nr 2/2023 Rady Nadzorczej KRUK S.A. z dnia 9 marca 2023 r.

Sprawozdanie z oceny:

1)
2)
3)

4)

jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki KRUK S.A. za rok
obrotowy koniczacy sie 31 grudnia 2022 r.;

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KRUK
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2022 r.;

sprawozdania Zarzagdu KRUK S.A. z dziatalnosci operacyjnej Grupy
Kapitatowej KRUK i KRUK S.A. za 2022 rok;

whniosku Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty za 2022 r.;

Sprawozdanie z oceny:

1)

2)

3)

4)

5)
6)

sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny
systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie
rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;

stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania,
okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow
wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie rada nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej oceny;

zasadnosci wydatkow ponoszonych przez Spotke i Grupe na wspieranie
kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji
spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.;

stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu
i rady nadzorczej.

realizacji przez zarzad obowigzkdw, o ktérych mowa w art. 380! KSH;
sposobu sporzgdzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad
informacji, dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien zazagdanych w trybie
okreslonym w art. 382 § 4 KSH.

Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetéw w 2022 r.

Informacja o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu badan

zleconych przez Rade Nadzorczg w trakcie roku obrotowego w trybie

okreslonym w art. 3821 KSH.

Podjete uchwaty oraz wnioski do Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.



Zatgcznik do Uchwaty Nr 2/2023 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

I.  SPRAWOZDANIE ZLOZONE ZGODNIE Z WYMAGANIAMI ART. 382 § 3 KODEKSU
SPOLEK HANDLOWYCH.

Majac na uwadze wypetnienie obowigzku wynikajgcego z art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz

§ 15 ust. 2 pkt 1 i 2 Statutu Spdétki, Rada Nadzorcza dokonata analizy nastepujgcych dokumentéw

przedstawionych przez Zarzad Spoéfki:

1) jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki KRUK S.A. za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia
2022r.,

2) skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej KRUK za rok obrotowy konczacy sie
31 grudnia 2022 .,

3) sprawozdanie Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej KRUK i KRUK S.A.
za 2022 rok,

4) Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Spotki KRUK S.A. za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2022 r.,

5) Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KRUK za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia
2022r.

1) Ocena jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki KRUK S.A. za rok obrotowy konczacy
sie 31 grudnia 2022 r.

Rada Nadzorcza Uchwatg nr 47/2021 do przeprowadzenia badania rocznych sprawozdan finansowych
Spotkii badania skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej KRUK za lata obrotowe
2022-2024 wybrata firme PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z o.0. Audyt Sp.k. z siedzibg w
Warszawie, wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr
144,

Sprawozdanie finansowe Spoétki sporzadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz innymi obowigzujgcymi Spétke przepisami prawa.

Najwazniejsze wielkosci, za okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r., wskazane
w sprawozdaniu finansowym:



Zatgcznik do Uchwaty Nr 2/2023 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

Jednostkowe sprawozdanie z zyskéw lub strat:

w tysigeach zfotych

Przychody odsetkowe z pakietow wierzytelnosci wycenianych wedtug

zamortyzowanego kosziu

Inne przychody/(koszty) z nabytych

portfeli wierzytelnosci

Przychody ze swiadczenia innych ustug
Pozostate przychody operacyjne

Wynik na oczekiwanych stratach kredytowych

Przychody z dzialalnosci operacyjnej uwzgledniajace wynik na
oczekiwanych stratach kredytowych oraz inne przychody/(koszty)

z nabytych portfeli wierzytelnosci

Koszty wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych
Amortyzacja

Ustugi obce

Inne koszty operacyjne

Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe
w tym koszt odsetek od zobowigzania z tytufu leasingu

Koszty finansowe netto

Udziat w zyskach/(stratach) jednostek zaleinych
wycenianych metoda praw wilasnosd

Zysk/(strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk/(strata) netto za okres sprawozdawczy

Zysk/(strata) przypadajacy na 1 akcje
Podstawowy (i)
Rozwodniony (z2t)

Nota

12,13

14

10

21
21

01.01.2022- 01.01.2021-
31.12.2022 31.12.2021
17 502 17 273
566 (467)
164 102 147 059
2561 2127
18 700 16 630
203 431 182 621
(200 625) (166 225)
(21 250) (16 907)
(51 065) (40 875)
(32 293) (27 470)
(305 233) (251 477)
(101 802) (68 856)
46 476 19 746
(105 971) (57 739)
{1 645) (814)
(59 495) (37 992)
1002 707 864 412
241 410 757 564
(36 428) (62 806)
804 982 694 758
42,07 36,63
40,711 35,80



Zatgcznik do Uchwaty Nr 2/2023 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

w tysigeach zotych Nota 31.12.2022 31.12.2021
Aktywa
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 19 22008 53 698
Instrumenty zabezpieczajace 23 30335 13 803
Naletnosci z tytulu dostaw i ustug od jednostek powiazanych 18 27523 27331
MNaleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek pozostatych 18 3339 2870
Pozostate naleznosci 18 15715 7255
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 9292 -
Zapasy 17 15174 18970
Inwestycje 15 464 743 419 983
Inwestycje w;ednnst!v:a.ch zaleznych wyceniane 14 4735 762 3814418
metod3 praw wiasnosci
Rzeczowe aktywa trwate 12 39774 39 882
Wartosci niematerialne 13 30791 9502
Pozostate aktywa 8962 b 367
Aktywa ogotem 5403418 4414 079
Kapitat wiasny i zobowigzania
Zobowiazania
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 26 30 645 29170
Instrumenty zabezpieczajace 9824 -
Zobowiazania z tytulu Swiadczen pracowniczych 24 28974 24153
Zobowiazania z tytulu podatku dochodowego - 14 9595
Zobowiazania z tytulu kredytow, pozyczek, innych diuznych
papienii'.r wa rto?::iow',rch iTea si:gc:rv ' ' 22 1865386 1565210
Rezerwy 25 12 653 12 657
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 16 201 419 167 077
Zobowiazania ogotem 2145401 1813 262
Kapitat wiasny
Kapitat akcyjny 20 19 319 19013
Kapitat z emisji akeji powyzej ich wartosci nominalngj 358 506 333 764
Kapitat rezerwowy z wyceny instrumentdw zabezpieczajacych 23 16 871 17 885
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek
dziatajacych za granica 100 448 75708
Udziat w innych catkowitych dochodach jednostek zaleznych
wycenianych metodg praw wlasnosci “ 19511 )
Pozostate kapitaty rezerwowe 149 896 122 202
Zyski zatrzymane 2 585 066 2032745
Kapitat wiasny ogotem 3254017 2 600 817

Kapitat wiasny i zobowigzania 5403 418 4414079




Zatgcznik do Uchwaty Nr 2/2023 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych

w tysigeoch ziotych Nota 01.01.2022- 01.01.2021-
31.12.2022 31.12.2021
Przeplywy pienigine z dziatalnodd operacyjnej
Zysk/(strata) netto za okres B04 982 694 758
Korekty
Amortyzacja rzeczowych akbywdw trwatych 1z 14 2597 12 205
Amortyzacja wartosci niematerialnych 13 6953 4 702
Koszty finansowe netto 9 59 464 360590

Udziat w (zyskach)/stratach jednostek zaletnyeh wycenianych
metodg praw wiasnosci

(Zysk)/strata ze sprzedady rzeczowych aktywow trwatyeh (1 550) [46)
Platnosci w formie akc)i wtasnych rozliczane

14 (1 002 707) (864 412)

. 29 27 694 18576

w instrumentach kapitatowych

Przychody odsetkowe 5 {17 502) (17 273)

Podatek dochodowy 36 428 62 806
Zmiana stanu inwestyc]i w pakiety wierzytelnosci 15 596 1542
Zmiana stanu zapasdow 17 3796 9 785
Zmiana stanu naleinoscl z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych 18 48 215 7 382
Zmiana stanu pozostabych akbywdw (2 595) (411)
Zmiana stanu zobowigzan :_t\.-'tuh.u dostaw i ushug 36 21 188 10121
oraz pozostatych z wylgczeniem zobowigzan finansowych
Zmiana s_t.a nu zobowigzan z tytutu Swiadezen 24 4821 5 GRO
pracowniczych
Zmilana stanu rezerw 25 (4) 1377
Otrzymane odsetki 5 17 502 17 273
Podatek zaptacony {29 66B7) {19 321)
Srodki pienieine netto z dziatalnoéd operacyjnej (8 089) (22 158)
Przeplywy pienieine z dziatalnodc inwestycyjnej
Odsetki otrzymane 417 5
Udzielone poiyczki {71 755) {145 596)
Wphywy z tytulu sprzedaly wartosci niematerialnych oraz rzeczowych 503 1988
aktywdw trwatych
Dywidendy otrzymane 19 487 38917
Wphywy 2 inwestycji w jednostkach zaleinych 119 875 471068
MNabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywdw traatych {15 897) {7 083)
MNabycie udziatédw w jednostkach zaleinych (108 115) (196 175)
Splata udzielonych poiyczek B4 104 46 270
Srodki pienieine netto z dziatalnodd inwestycyjne] 28 619 209 385
Przeplywy pienieine z dziatalnodd finansowej
Wphywy z diuinych papierdw wartodciowych 545 000 535 000
Wptywy z emisji akcji 25 548 22 B36
Zaciagniecie kredytdw i polyczek 1072 148 994 534
Wrydatki na sptate kredytdw | polyczek |851 384) (865 171)
Platnofci zobowigzan z tytulu umdw leasingu finansowego (12 666) (7 888)
(czesé kapitatowa)
Dywidendy wyplacone 21 (248 661) (206 140)
Wykup diuznych papierdéw wartosciowych (467 926) (540 000)
Odsetki zaptacone (114 279) (73 304)
Srodki pienieine netto z dziatalnoéd finansowej (52 220) {140 134)
Przephtywy pienieine netto, ogdtem {31 690) 47 103
Srodki pieniezne | ich ekwiwalenty na poczatek okresu 53 698 & 595
Srodki plenieine | ich ekwiwalenty na koniec okresu 19 22 008 53 698
-w tym o ograniczone] mozliwoscl dysponowania® 5691 38931
-w tym zmiana stanu srodkdw plenietmych z tytutu rdznic kursowych (527) {1139)

’S‘mdk.l'p.ie«ieénewkwndej 691 tys. 2f pozyskane z emisji obligacji serii AN2, zdeporowane na technicznym rachunku w domu maklerskim, ktdre wedynefy na
rachunek bankowy Spotki po dniv bilansowym, w dniu 10 stycznia 2023 r. S'md]dpfem'\gi'ne w kwocie 38 931 tys. =f pozyskane z emisji obligacji serii AM1,
zdeponcwane na technicznym rachunky w domu maklerskim, ktdre wpdynety na rachunek bankowy Spofki po dniu bilansowym, w dniu 4 stycznia 2022 r.

* Noty objasniajace oraz pozostate szczegdtowe informacje zawarte zostaty w jednostkowym sprawozdaniu finansowym
KRUK S.A. za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2022 r.



Zatgcznik do Uchwaty Nr 2/2023 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

Wedtug Sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Spoétki KRUK S.A. za rok obrotowy korczacy sie 31 grudnia 2022 r.,
sprawozdanie to zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,
jest zgodne w formie i tresci z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa, a takze przedstawia rzetelnie
i jasno sytuacje majatkowq i finansowa Spotki na dzien 31 grudnia 2022 r. oraz wynik finansowy za rok
obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 r., zgodnie z obowigzujgcymi na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej zasadami okreslonymi w ustawie o rachunkowosci, w Miedzynarodowych
Standardach Rachunkowos$ci, Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej oraz
zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej.

Majac powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia jednostkowe sprawozdanie finansowe
Spoétki KRUK S.A. za rok obrotowy koniczacy sie 31 grudnia 2022 r.

2) Ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej KRUK
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2022 r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej KRUK za rok obrotowy korczacy sie
31 grudnia 2022 r. sporzadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowe] oraz innymi obowigzujgcymi przepisami prawa.

Najwazniejsze wielkosci, za okres od 1 stycznia 2022r. do 31 grudnia 2022 r., wskazane w sprawozdaniu
finansowym:



Zatgcznik do Uchwaty Nr 2/2023 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw lub strat

w tysigcach zlotych
Nota 01.01.2022 - 01.01.2021 -
31.12.2022 31.12.2021
Przychody odsetkowe z pakietdw wierzytelnosci i udzielonych 5 1390 066 1081638
pozyczek wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu
Przychody odsetkowe z udzielonych pozyczek wycenianych
L o 5 10129 40 243
wedtug wartosci godziwej
Przychody ze sprzedazy wierzytelnosci i pozyczek 5 13 662 9552
Inne przychody/{koszty) z nabytych portfeli wierzytelnosci 5 (16 530) (26 094)
Przychody ze swiadczenia innych ustug 5 74372 70783
Pozostate przychody operacyjne 5 6556 4766
Zmla_na \_Mar'tosm inwestycji wycenianych wedtug wartosci 5 3400 (11 569)
godziwej
Wynik na oczekiwanych stratach kredytowych 5 664 135 573 364

Przychody z dzialalnosci operacyjnej uwzgledniajgce wynik na

oczekiwanych stratach kredytowych, wycene do wartosci 7 145 790 1742 683
godziwej oraz inne przychody/koszty z nabytych portfeli

wierzytelnosci

Koszty wynagrodzen i Swiadczeri pracowniczych 8 (475 486) (396 488)
Amortyzacja 12,13 (51188) (48 355)
Ustugi obce 6 (205 059) (150 051)
Inne koszty operacyjne 7 (371 216) (288 173)
{1102 949) (883 067)
Zysk na dzialalnosci operacyjnej 1042 841 859616
Przychody finansowe 3 73139 11 479
Koszty finansowe ] (186 450) (97 139)
w tym koszt odsetek od zobowigzan z tytufu leasingu (2878) (2 240)
Koszty finansowe netto (179 131) (85 660)
Zysk przed opodatkowaniem 863710 773956
Podatek dochodowy 10 (58 B92) (79 053)
Zysk netto za okres sprawozdawczy 805018 694 903
Zysk netto przypadajacy na:
Akcjonariuszy jednostki dominujgcej 804 982 694 758
Udziaty niekontrolujgce 36 145
Zysk netto za okres sprawozdawczy 805018 694 903

Zysk przypadajacy na 1 akcje
Podstawowy (zf) 22 42,07 36,63
Rozwodniony (zf) 22 40,71 35,80



Zatgcznik do Uchwaty Nr 2/2023 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

w tysigcach zlatych

Aktywa
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Instrumenty zabezpieczajgce
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Pozostate naleznosci
Zapasy
Inwestycje
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rzeczowe aktywa trwate
Wartoic firmy
Inne wartoici niematerialne
Pozostate aktywa

Aktywa ogdlem

Kapitaly i zobowigzania

Zobowigzania
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Instrumenty zabezpieczajgce
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Zobowigzania z tytutu kredytow, poiyczek, dtuznych papierow
wartosciowych oraz leasingu
Rezerwy
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Zobowigzania ogdolem

Kapital wlasny
Kapitat akcyjny
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej
Kapitat rezerwowy z wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych

Kapitat rezerwowy z wycen programdw okreslonych swiadczen

Roznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych za
granicg
Pozostate kapitaty rezerwowe
Zyski zatrzymane
Kapital wlasny akcjonariuszy jednostki dominujgcej
Udzialy niekontrolujgce

Kapital wlasny ogdlem

Kapitaly i zobowigzania ogolem

Nota

19
24
18
18
16
15
17
12
14
13
20

26
24
25

23

27
17

21

31.12.2022 31.12.2021
202 160 199 164
46091 13 803
13033 22873
41 156 35079
16 369 20295
7137 530 5416 512
44921 37 560
71422 80 249
17 026 23840
70 833 43474
20 541 16 551
7 681 082 5 909 400
158 271 162 986
9824 -
59 639 48 661
16 406 18 369
3945794 2 869 020
36 431 43 060
201420 167 077
4427 785 3309 173
19 319 19013
358 506 333 264
32 627 17 885
4155 -
100 448 75708
149 896 122 202
2589 066 2032 745
3254017 2 600 817
(720) (590)
3253 297 2 600227
7 681 082 5 909 400




Zatgcznik do Uchwaty Nr 2/2023 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych

w tysigcach zfotych Nota 01.01.2022 - 01.01.2021 -
31.12.2022 31.12.2021
Przeplywy pienieine z dzialalnosci operacyjnej
Zysk netto za okres 805018 694 503
Korekty
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 12 33978 31048
Amortyzacja wartosci niematerialnych 13 17 210 17 307
Odpisy aktualizujgce wartosc firmy 7262 -
Koszty finansowe netto 179131 85 660
(Zysk) /strata ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych (1B617) (455)
P_fatnosu w formie akcji whasnych rozliczane w instrumentach 30 27 694 18576
kapitatowych
Przychody odsetkowe 5 {1400 155) (1121 881)
Podatek dochodowy 10 58692 79 053
Zmiana stanu udzielonych pozyczek 15 (53 107) (91 692)
Zmiana stanu inweastycji w pakiety wierzytelnosci 15 (1 608 363) (1126 268)
Zmiana stanu zapasow 16 3926 11774
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych 18 3763 (12 791)
Zmiana stanu pozostatych akiywow 20 (3 930) (2715)
Zmiana stanu zobowigzan z tyt. dostaw i ustug oraz pozostatych 26 (4715) 50971
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu swiadczen pracowniczych 25 10978 5801
Zmiana stanu rezerw 27 (6 629) (10 064)
Udziat w zyskach mnigjszosci (38) (145)
Odsetki otrzymane 1400 195 1121881
Podatek zaptacony (36 967) (39 760)
Srodki pienieine netto z dzialalnoici operacyjnej (567 772) (288 737)

Przeplywy pienieine z dzialalnosci inwestycyjnej

Odsetki otrzymane 9 711 45
Wptywy z tytutu sprzedaizy wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
. 1274 2411
aktywow trwatych
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 12,13 (34 258) (16 068)
srodki pienieine netto z dzialalnoéci inwestycyjnej (32 271) (13 612)

Przeplywy pienieine z dzialalnosci finansowej

Wphywy z emisji akcji 21 25548 22 836
Wphywy z emisji diuznych papierdw wartosciowych 23 545 000 535 000
Zaciggniecie kredytow 23 2381102 1854 837
Wydatki na sptate kredytow 23 (1378 216) (1228 430)
Ptatnosci zobowigzan z tytufu umow leasingu finansowego 23 {33 735) (25 718)
Wyptata dywidendy 22 (248 828) (206 583)
Wykup diuinych papierow wartosciowych 23 (467 926) (540 000)
Odsetki zaptacone (215 2846) (95 861)
Srodki pienieine netto z dzialalnoéci finansowej 603 033 356 021
Przeptywy pienieine netto, ogotem 2996 53 612
Srodki pienieine i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 199 164 145 552
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 19 202 160 199 164
w tym:
- zmiana stanu Srodkdw pienieznych z tytutu réznic kursowych 130 (2 767)
- srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 5691 38931**

* Sradki pieniezne pozyskane z emisji obligacji serii AN2 zdeponowane na rachunku technicznym w domu maklerskim, ktére wpfynety
na rachunek bankowy Grupy po dniu bilansowym, w dniu 10 stycznia 2023 roku.

** Srodki pieniezne pozyskane z emisji obligacji serii AM1 zdeponowane na rachunku technicznym w domu maklerskim, ktére wpfynety
na rachunek bankowy Grupy po dniu bilansowym, w dniu 4 stycznia 2022 roku.

* Noty objaéniajace oraz pozostate szczegétowe informacje zawarte zostaty w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatowej KRUK za rok obrotowy konczgcy sie 31 grudnia 2022 r.
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Wedtug Sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KRUK za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2022 r.,
sprawozdanie to zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,
jest zgodne w formie i tresci z obowigzujgcymi Spdtke przepisami prawa oraz przedstawia rzetelnie
i jasno sytuacje majatkowa i finansowg Grupy Kapitatowej KRUK na dzier 31 grudnia 2022 r. oraz wynik
finansowy za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 r.

Sprawozdanie jest zgodne z zasadami rachunkowosci wynikajgcymi z Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci, Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi
z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzenn Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych Standardach — stosownie do wymogéw Ustawy o rachunkowosci
i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej KRUK
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2022 r.

3) Ocena sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej KRUK
i spotki KRUK S.A. za 2022 rok

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Zarzagdu KRUK S.A. z dziatalnos$ci operacyjnej
Grupy KRUK i spdtki KRUK S.A. za 2022 rok stwierdza, iz dokument ten zawiera wszystkie elementy
wymagane przez Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim, jak i wszystkie wymogi okreslone w art. 49 ustawy o rachunkowosci.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie to przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje
istotne dla oceny rentownosci oraz wyniku finansowego z dziatalnosci gospodarczej w roku obrotowym
oraz w sposéb rzetelny i prawidtowy odzwierciedla zaistniate w roku 2022 w Spétce KRUK S.A. oraz
Grupie Kapitatowej KRUK zdarzenia gospodarcze wptywajace na jej dziatalno$é, przedstawia istotne
informacje o stanie majgtkowym i sytuacji finansowej Spétki i Grupy Kapitatowej oraz zamierzenia
rozwojowe Grupy Kapitatowej na najblizsze lata.

Majgc powyzisze na uwadze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sprawozdanie Zarzagdu KRUK S.A.
z dziatalnosci operacyjnej Grupy KRUK i spétki KRUK S.A. za 2022 rok.

4) Ocena wniosku Zarzgdu dotyczacego podziatu zysku lub pokrycia starty netto Spoétki za 2022 r.

Do dnia sporzadzenia i przyjecia niniejszego Sprawozdania, Zarzad Spoéfki nie podjat uchwaty w sprawie
propozycji podziatu zysku za rok 2022.
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II.  SPRAWOZDANIE Z OCENY:

1) sytuacji Spoétki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z
informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;

2) stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw
informacyjnych dotyczgcych ich stosowania, okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow
wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu
dokonania tej oceny;

3) zasadnosci wydatkéw ponoszonych przez Spdtke i Grupe na wspieranie kultury, sportu,
instytucji charytatywnych, medidw, organizacji spotecznych, zwigzkédw zawodowych itp.;

4) stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu
i rady nadzorcze;j.

5) realizacji przez Zarzad obowigzkdéw, o ktérych mowa w art. 380" KSH;

6) sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji,
dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien zazgdanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 KSH.

1) Ocena sytuacji Spotki w 2022 r. w ujeciu skonsolidowanym z uwzglednieniem oceny systemu
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, wraz z informacja na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w
celu dokonania tej oceny.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalnos¢ Zarzadu Spoétki w roku 2022, a takze wyniki oraz obecng
sytuacje finansowg Spotki i Grupy Kapitatowej KRUK.

W 2022 Spétka KRUK osiggneta przychody w tacznej wysokosci 203 min PLN, czyli o 11% wyisze niz w
2021. Przychody z tytutu wierzytelnosci nabytych wzrosty o 10% i wyniosty 37 min PLN, przychody z
tytutu swiadczonych ustug odzyskiwania wierzytelnosci wzrosty o 3% i wyniosty 113 min PLN, ,
natomiast przychody z pozostatych produktéw wzrosty 0 36% do 51 min zt.

Spotka KRUK S.A. jest jednostka dominujaca Grupy KRUK i zaréwno jej wyniki finansowe, jak
i operacyjne, powinno oceniac sie poprzez wyniki catej Grupy KRUK. W minionym roku obrotowym
sptaty z portfeli nabytych przez Grupe KRUK wyniosty 2 627 min zi, inwestycje w zakup pakietéw
wierzytelnosci wyniosty 2 311 min zi, taczne przychody wynosity 2 146 min zt, a zysk netto Grupy
Kapitatowej KRUK wynidst 805 min zt. Wyniki Grupy KRUK byty w 2022 najwyzsze w historii. W 2022
Grupa KRUK odnotowata 1 094 min zt wyniku EBITDA, co oznacza wzrost w poréwnaniu do 2021 roku
0 186 min zt, czyli 20%. Jednoczesnie, EBITDA gotéwkowa w 2022 roku wyniosta 1 809 min zt, tj. 17%
wiecej r/r. Wzrost EBITDA gotéwkowej wynika ze wzrostu sptat z portfeli nabytych, ktére rok do roku
wzrosty 0 19% (412 min zt).

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalnos$é Zarzgdu Spotki w roku 2022, a takze wyniki oraz obecna
sytuacje finansowg Spotki i Grupy Kapitatowej KRUK.

W opinii Rady Nadzorczej, w Spotce funkcjonuje skuteczny system kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, dostosowany do profilu i skali dziatalnosci
Spéiki. Celem systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie osiggania przyjetych celow w zakresie
zapewnienia skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej oraz
zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.
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Zbudowany system zarzadzania ryzykiem zapewnia identyfikacje, analize, ocene oraz monitorowanie
ryzyka niefinansowego, wspomaga procesy decyzyjne oraz zwieksza bezpieczeristwo prowadzonej
dziatalnos$ci. Odpowiedzialno$¢ za ustanowienie procedur zarzadzania ryzykiem, zapewnienie ich
stosowania oraz nadzér nad ich wykonywaniem ponosi Zarzad.

W celu skutecznego funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej
wyodrebniono i przypisano odpowiedzialnosci oraz zadania do trzech niezaleznych linii obrony w
ramach tych systemow:

1. Ilinia obrony - Wszystkie Jednostki Operacyjne jako Wtasciciel Ryzyka;

2. lllinia obrony: Compliance Area, Security and Operational Risk Management Area, Legal and

Data Protection Area, Corporate Governance Area;

3. lll linia obrony — Internal Audit Area.

W opinii Rady Nadzorczej Spotka nalezycie identyfikuje i monitoruje ryzyka w dziatalnosci Spétki w celu
wyeliminowania zagrozen dla dziatalnosci i sytuacji finansowej Spétki lub ograniczenia ich wptywu
i zapobiegania materializacji ryzyka w przysztosci. Aktualna koncepcja funkcjonowania systemu
zarzadzania ryzykiem jest wtasciwa w odniesieniu do potrzeb Spotki w tym zakresie i Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia system zarzgdzania ryzykiem w Spétce.

Zdaniem Rady Nadzorczej w Spodtfce prawidtowo funkcjonuje system nadzoru zgodnosci dziatalnosci
Spotki z przepisami prawa (compliance). Spétka wyodrebnita w swojej strukturze niezalezng jednostke
odpowiedzialng za koordynowanie zarzadzania ryzykiem compliance na poziomie Grupy — Compliance
Area. Stosowane procedury i przyjete rozwigzania zapewniajg zgodnos¢ dziatan spétek nalezacych do
Grupy z obowigzujagcymi normami wewnetrznymi i zewnetrznymi oraz umozliwiajg odpowiednie
zarzadzanie ryzykami compliance identyfikowanymi w procesach funkcjonujgcych w danej spotce.

W 2022 r. kontynuowane byty dziatania na rzecz rozwoju systemu compliance w spétkach Grupy KRUK
w Polsce i zagranicg. W ramach tych dziatan utworzony zostat Dziat Compliance w KRUK S.A. oraz
stanowisko Compliance Specialist w Hiszpanii. Dzieki temu we wszystkich spétkach windykacyjnych
zostata wyodrebniona funkcja compliance.

W 2022 r. zakonczyt sie audyt funkcji compliance w spétkach windykacyjnych Grupy, ktérego wyniki
potwierdzity, ze:

a) System compliance w poszczegdlnych spdtkach Grupy jest na etapie budowy i rozwoju,
najbardziej zaawansowany jest w Polsce,

b) Poziom rozwoju funkcji i implementacji jej skladowych w poszczegdlnych krajach jest zalezny
od poziomu rozwoju i dojrzatosci poszczegdlnych spoétek oraz od decyzji podejmowanych przez
Dyrektora Generalnego /zarzad poszczegdlnych Spotek.

W ramach dziatan podejmowanych w 2022 r.:

— Zdefiniowany zostat zestaw grupowych standardéw o charakterze ,must have” dla systemu
zarzadzania ryzykiem, jak i dla ryzyka compliance,

— Zweryfikowany i zaktualizowany zostat grupowy model funkcji compliance,

— Przeprowadzono ocene efektywnosci i skutecznosci funkcji compliance w oparciu o wymogi ,must
have”, model grupowy oraz lokalne potrzeby i mozliwosci spétek nalezgcych do Grupy Kapitatowej,

— Na podstawie wynikéw ww. dziatann opracowana zostata dla kazdego kraju strategia rozwoju
funkcji compliance na lata 2022 — 2024. Na jej podstawie bedzie przygotowywany corocznie Plan

Compliance, jako operacjonalizacja celéw na dany rok,

— Zdefiniowano liste KPl compliance, ktdre powinny by¢ raportowane i obserwowane przez

Dyrektora Generalnego/zarzad danej spétki,
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—  Zaktualizowano wzér raportu compliance,
—  Zaktualizowano standard grupowy dotyczgcy monitorowania zmian w prawie.

Rok 2022 przynidst takze znaczacy rozwdj funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem i systemu

kontroli wewnetrznej oraz funkcji audytu wewnetrznego w spétkach Grupy KRUK, w szczegdlnosci:

a) w zakresie systemu zarzgdzania ryzykiem:

— wadrozono Instrukcje Zarzadzenie Ryzykiem OQutsourcingu oraz wdrozono proces zarzadzania;

— na podstawie metodologii identyfikacji i oceny ryzyk niefinansowych przygotowano mapy ryzyka
dla obszaréw, w ktdrych ryzyko materializacji ryzyka jest najwieksze;

— wdrozony monitoring przypadkdw materializacji ryzyka zostat zaimplementowany w zagranicznych
spotkach zaleznych Grupy;

— na podstawie przyjetej przez Zarzad metodologii okreslono apetyt na ryzyko rozumiany jako
maksymalny, akceptowalny, poziom strat wynikajgcy z materializacji ryzyk niefinansowych (w
rozumieniu Polityki Systemu Zarzgdzania Ryzykiem);

— Zarzad oraz Dyrektor Generalny Spoétki byt regularnie informowany o wszystkich przypadkach
materializacji ryzyka operacyjnego zgodnie z przyjetymi w Polityce Systemu Zarzadzania Ryzykiem
progami kwotowymi;

— wdrozono nadzér nad planami naprawczymi wynikajagcymi z przypadkow materializacji ryzyka.
Wszelkie opdznienia w wykonaniu tych planéw sg raportowane do Dyrektora Generalnego;

— rozbudowano funkcjonalnosci aplikacji wspierajgcej zarzadzanie ryzykiem niefinansowym. W
zwigzku z tym, ze aplikacja jest rozwijana samodzielnie, zostata wpisana na liste Istotnego
Oprogramowania Uzytkownika Korcowego, co oznacza wypetnianie przez nig standardéw
tworzenia oprogramowania;

— zgodnie z Instrukcjg Zarzadzania Ryzykiem Outsourcingu objeto nadzorem wszystkie przypadki, w
ktorych Spétka korzysta z outsourcera. Dla kazdego przypadku okreslono najistotniejsze ryzyka
niefinansowe oraz wdrozono odpowiednie dziatania minimalizujgce ryzyko;

b) w zakresie systemu kontroli wewnetrzne;j:

— w spotkach polskich rozpoczeto testy aplikacji wspierajacej system kontroli wewnetrznych;

— czesciowo zweryfikowano dziatania kontrolne, jakie podejmuja wiasciciele ryzyka w celu
minimalizacji istniejacych ryzyk;

— przygotowano aplikacje wspierajgcg nadzor nad raportowaniem przeprowadzanych kontroli ;

— przygotowano kontrole tematyczne w zakresie funkcjonowania mechanizméw minimalizujgcych
ryzyka w obszarze IT;

— przeprowadzono kontrole w zakresie bezpieczenstwa fizycznego siedzib Spétki na terenie Polski;

c) w zakresie funkcji audytu wewnetrznego:

— zrealizowano audyty wewnetrzne zgodnie z planem na 2022 rok i jego aktualizacjg w ciggu roku;

— dokonano przegladu i samooceny funkcji audytu wewnetrznego i na podstawie tego opracowano
program rozwoju jakosci standardow audytu;

— sprawozdano postep rozwoju funkcji audytu wewnetrznego w Grupie i uaktualniono trzyletnia
strategie rozwoju Internal Audit Area;

— ustandaryzowano metodyke prowadzenia audytéw wewnetrznych w ramach systemu
»adaptiveGRC”;

— uaktualniono macierz ryzyka i opracowano plan audytu wewnetrznego na 2023 rok w oparciu o
wynik oceny ryzyka;
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— zapewniono raportowanie i przeptyw informacji o wynikach audytu na poziomie kadry
zarzadzajgcej Grupy Kapitatowej KRUK.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonujacy w Spdtce audyt wewnetrzny. W jej ocenie w Spotce
funkcjonuje skuteczny system zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej. W 2022 roku audytowi
podlegaty procesy/ systemy zarzadzania w KRUK S.A. oraz w spdtkach zagranicznych. Zgodnie z
przyjetymi standardami przygotowano wraz z Zarzgdem roczng ocene skutecznosci funkcjonowania
systemu zarzadzania ryzykiem, compliance i systemu kontroli wewnetrznej oraz funkcji audytu
wewnetrznego zgodne z obowigzujgcymi Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW.

2) Ocena stosowania przez Spodtke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania, okre$lonych w
Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych, wraz z informacja na temat
dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny.

Rada Nadzorcza KRUK S.A. pozytywnie ocenia stosowanie przez Spétke zasad tadu korporacyjnego oraz
sposodb wypetniania obowigzkédw informacyjnych dotyczacych ich stosowania, okreslonych
w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych.

W zwigzku z przyjeciem przez Rade Gietdy Uchwatg nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 roku
»Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021” (DPSN2021), Zarzad Spétki Uchwatg nr 142/2021
z dnia 26 lipca 2021 roku przyjat o$wiadczenie w zakresie stosowania Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW 2021 w KRUK S.A.

Deklaracje o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego wyrazonych w Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GPW 2021 ztozyta takze Rada Nadzorcza Spotki w uchwale nr 41/2021 z dnia 29 lipca
2021 rok, a w zakresie zasad adresowanych do Walnego Zgromadzenia i Akcjonariuszy, stosowng
deklaracje ztozyli takze Akcjonariusze Spoétki w uchwale Nr 7/2022 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia KRUK S.A. z dnia 16 listopada 2022r.

W zakresie stosowania zasad tadu korporacyjnego Spétka uwzglednia réwniez:

—  Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku
w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajace
dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE,
2003/125/WE i 2004/72/WE (Rozporzgdzenie MAR)

—  Rozporzadzenie Ministra Finansdw z dnia 29 marca 2018r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panistwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Rozporzadzenie w sprawie informacji biezgcych i okresowych).

—  Regulamin Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Rada Nadzorcza w celu dokonania niniejszej oceny:
— zapoznawata sie na biezgco z publikowanymi przez Spoétke raportami okresowymi i biezgcymi,
ktorych analiza wskazuje na prawidtowe stosowanie wyzej wymienionych przepisdw prawa;
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— zweryfikowata przyjete przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg oswiadczenia w zakresie stosowania
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 w KRUK S.A., pozytywnie oceniajac
przedstawione przez Zarzad wyjasnienia dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego,
weryfikujac, czy zamieszczone komentarze sg wyczerpujgce, merytoryczne i aktualne. Zapoznata sie
ponadto z deklaracjg o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego wyrazonych w Dobrych Praktykach
Spétek Notowanych na GPW 2021 ztozong przez Walne Zgromadzenie Spoétki. W ocenie Rady
Nadzorczej Spotka w petni realizuje natozony na nig w tym zakresie obowigzek. Informacja o stanie
stosowania DPSN2021 jest aktualna, a wyjasnienia w zakresie niestosowanych zasad uznaé nalezy
za kompletne;

— zweryfikowata opublikowany przez Spétke raport w zakresie stosowania DPSN2021, dostepny na
stronie  KRUK S.A. w zaktadce ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW”
(https://pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie/o-spolce#tdobre-praktyki-spek-notowanych-na-gpw ).

W ramach przeprowadzonej analizy w zakresie stosowania fadu korporacyjnego w roku 2022

uwzgledniono réwniez:

a) Regulamin wspdtpracy przy wypetnianiu obowigzkéw informacyjnych w ramach Grupy
Kapitatowej KRUK,

b) opublikowane w 2022 r. raporty roczne za 2021 r., zawierajgce w ramach sprawozdan Zarzadu
KRUK S.A. oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego zapisanych w zbiorach: ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”oraz ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW
2021”.

c) opublikowane w 2022 raporty okresowe,

d) opublikowany raport biezacy EBI nr 1/2021: informacja o stanie stosowania Dobrych Praktyk
2021 KRUK Spétka Akcyjna,

e) raporty biezgce od nr 1 do 91 za okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 .,

f) faktyczny stan stosowania w KRUK S.A. zasad DPSN.

3) Ocena zasadnosci wydatkdw ponoszonych przez Spétke i Grupe na wspieranie
kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw
zawodowych itp.

W ocenie Rady Nadzorczej Spétka prowadzi racjonalng polityke sponsoringu, zgodnie z zasadami
okreslonymi w przyjetej i wdrozonej w Spodtce ,Polityce sponsoringu charytatywnego w Grupie
KRUK"”. Zgodnie z przedmiotowym dokumentem Grupa KRUK prowadzi dziatalnos¢ charytatywng
i sponsoringowg, wspomagajgc rzeczowo i finansowo organizacje pozytku publicznego, ale rowniez
swoich klientdw, a takze pracownikéw Grupy KRUK, ktérzy potrzebujg wsparcia.

W 2022 roku KRUK S.A. na realizacje dziatan charytatywnych przeznaczyta z budzetu ponad 1 067 tys.
ztotych. Zgodnie z zestawieniem przedstawionym w Oswiadczeniu na temat informacji niefinansowych,
bedacym czescig Sprawozdania Zarzagdu KRUK S.A. z dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej KRUK
i KRUK S.A. za 2022 rok, 52% ww. kwoty, tj. okoto 555 tys. zt, przeznaczone zostato na dziatalnosé¢
charytatywng, w tym na dziatania pomocowe zwigzane z Ukraing, ponad 46,5% wydatkow, czyli ok.
497 tys. zt, zwigzane byto z edukacjg finansowa, w tym w ramach partnerstwa strategicznego
dotyczacego rozwoju portalu kapitalni.org, zas prawie 1,5%, tj. 15 tys. zt, na ochrone srodowiska.


https://pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie/o-spolce#dobre-praktyki-spek-notowanych-na-gpw
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Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia zasadnos$¢ wydatkow poniesionych przez Spétke i spotki z Grupy na
wyzej wskazane cele.

Dziatania charytatywno-sponsoringowe Grupy KRUK w roku 2022 w gtéwnej mierze opieraty sie na
pomocy Ukrainie. Kraje graniczace z Ukraing, w ktdrych Grupa KRUK prowadzi dziatalnos$¢ operacyjng
tj. Polska, Rumunia oraz Czechy i Stowacja otrzymaty tgcznie 320 000 EUR (okoto 1,5 min PLN) na
dziatania pomocowe zgodne z wielkoscig rynku i lokalnym zapotrzebowaniem. W KRUK S.A. dziatania
skupity sie na wsparciu nastepujacych organizacji: organizacja Pracodawcy RP, Fundacje ZOBACZ MNIE,
BloomPro, Nienieodpowiedzialni, Pociecha, Wioski im. Lorisa Malaguzzi oraz Czerwona Linia,
organizacja UNGCNP w ramach programu Zjednoczony biznes dla Ukrainy, organizacja Klub Inteligencji
Katolickiej oraz organizacja Towarzystwo Poligrodzianie. Poza tym wsparto réwniez Bieg dla Ukrainy,
przekazano darowizne rzeczowg na rzecz wroctawskiego przedszkola oraz zachecano pracownikéw do
wtaczenia sie w wolontariat. Uchwatg Zarzgdu pracownikom KRUK S.A. przyznano mozliwoscé
zaangazowania sie w dziatania pomocowe na rzecz uchodzcéw z Ukrainy w godzinach pracy. KRUK S.A.
nie wykorzystat w tym roku catosci budzetu zaplanowanego na dziatania zwigzane z Ukraing z uwagi
na roztozenie pomocy w czasie z uwzglednieniem dynamicznie zmieniajgcej sie sytuacji geopolitycznej
w regionie i dalsze trwanie wojny. Dziatania pomocowe bedg kontynuowane w roku 2023.

Poza dziataniami na rzecz Ukrainy, w ramach wsparcia lokalnych spotecznosci KRUK S.A. zaangazowat
sie we wsparcie Fundacji Hospicjum im. Proroka Eliasza w Michatowie. Jednym z celdw statutowych
tej organizacji jest budowa stacjonarnego hospicjum. To potrzebne spotecznie przedsiewziecie, dzieki
ktéremu pacjenci z terenéw Podlasia uzyskajg dostep do opieki paliatywnej w ostatnim okresie swego
zycia. Dlatego tez decyzjg Zarzagdu KRUK S.A. wspdtpraca z Fundacjg, rozpoczeta w roku 2021, byta
kontynuowana w 2022 roku, a KRUK przeznaczyt na wsparcie Fundacji kolejne 100 tys. zt. Skupiano sie
rowniez na akcjach z zakresu edukacji finansowej, tj. Dzierh Bez Dtugu 2022 oraz Windykacja? Jasna
Sprawa, a takze promujgcych dziatania wspierajgce $rodowisko naturalne, jak Dzien Dtugu
Ekologicznego.

Poza Polskg wsparcie z budzetu przeznaczonego na pomoc Ukrainie otrzymaty organizacje
pozarzagdowe wspierajgce uchodzcéw z Ukrainy Catholic Charity CARITAS Czech Republic w Hradec
Kralove oraz Catholic Charity CARITAS Slovakia w Vysné Nemecké, w kwocie w sumie 30 tys EUR. Kwota
zostata rozdysponowana w 2022 roku i przeznaczona na zakup artykutéw zgodnych z potrzebami
grupy, ktérej niesiona byta pomoc. KRUK Romania w 2022 r. podpisat umowe na wsparcie 3 projektéw
— Viata Continua in Romania (Life continues in Romania) w partnerstwie z the Social Incubator
Association, Alice Island w partnerstwie z Zi de bine (Melania Medeleanu) oraz Inspectoratul General
pentru Situatii de Urgenta (General Inspectorate for Emergency Situations). tgczny koszt pomocy
wyniost 60 tys EUR. Projekty bedg realizowane w 2023 i skupig sie m.in. na podniesieniu wskaznika
zatrudnienia wsrdd osdéb z Ukrainy w Rumunii, zapewnianiu lepszej edukacji, jak réwniez wsparciu
terapeutycznym i psychologicznym.

W Rumunii realizowany jest takze projekt edukacyjny dla szkét pod nazwg ,,Credite Inteligente” (Madre
Pozyczki). Program stanowi czes¢ Ogolnokrajowego Programu Edukacyjnego i w jego ramach (za
pomocg nowoczesnych tresci w formacie wideo, artykutdw, zeszytow ¢éwiczen oraz warsztatow,
prowadzonych przez pracownikéow firmy w ramach wolontariatu) uczniowie oraz nauczyciele
zdobywajg wiedze dotyczacg odpowiedzialnego podejscia do zarzadzania finansami. W 2022 KRUK
Romania prowadzit kilka inicjatyw wspierajacych edukacje finansowg, w tym warsztaty z okazji
Miedzynarodowego Dnia Edukacji Finansowej. Dziatania edukacyjne dla mfodziezy prowadzone s3
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rowniez w Czechach. Ponadto spotki z Grupy KRUK angazowaty sie w liczne przedsiewziecia polegajace
na publikacji merytorycznych tresci w mediach tradycyjnych i spotecznych na kazdym z rynkéw, na
ktorych Grupa KRUK prowadzi dziatalnosé biznesowa.

We Wioszech spétki z Grupy KRUK rozpoczety wspotprace ze stowarzyszeniem na rzecz osob
niepetnosprawnych, gtéwnie oséb z Zespotem Downa, poprzez udziat w programie , DADI Hearts”.
Program ten ma na celu wsparcie oséb niepetnosprawnych w rozwoju umiejetnosci spotecznych
i pomoc im w samodzielnym funkcjonowaniu zaréwno w zyciu prywatnym, jak i zawodowym.
Wspotpraca zostata zawarta na okres 3 lat i bedzie m.in. obejmowata realizacje projektow stuzgcych
wyréwnywaniu szans mtodziezy z Zespotem Downa w znalezieniu pracy.

Grupa KRUK nie udzielita w 2022 roku zadnego wsparcia finansowego oraz rzeczowego na cele i
organizacje polityczne.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia cel dziatalnosci charytatywnej i sponsoringowej Grupy, ktorym jest
pomoc potrzebujgcym oraz edukacja finansowa i ekologiczna w kontekscie nadmiernego
konsumpcjonizmu. Dziatania sponsoringu charytatywnego prowadzone s zawsze zgodnie z
obowigzujgcymi uregulowaniami prawnymi, dyrektywami i normami w zakresie ochrony srodowiska.

W ocenie Rady Nadzorczej dziatania te dobrze korelujg z wartosciami przyjetymi przez Spétke i w petni
oddajg zaangazowanie Grupy KRUK w pomoc najbardziej potrzebujgcym, edukacje finansowg
skierowang do spotecznosci lokalnych. Dziatania te wspierajg réwniez budowanie wizerunku firmy
odpowiedzialnej spotecznie, sSrodowiskowo, a takze wizerunku dobrego pracodawcy.

4) Ocena stopnia realizacji polityki r6znorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej.

Na dzien sporzadzenia i przyjecia niniejszego Sprawozdania, Spétka nie wdrozyta polityki réznorodnosci
w odniesieniu bezposrednio do Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej. W Spétce i w Grupie funkcjonuje
natomiast dokument Polityka rdznorodnosci w Grupie KRUK, przyjety uchwatg Zarzadu w dniu
8 grudnia 2015. Celem przyjetej Polityki rdéznorodnosci jest wspieranie zrdznicowanego,
wielokulturowego miejsca pracy poprzez zapewnienie rownego dostepu do organizacji oraz
zagwarantowanie jednakowych szans awansu oraz rozwoju zawodowego kazdemu pracownikowi
niezaleznie od ptci, wieku, niepetnosprawnosci, stanu zdrowia, rasy, narodowosci, wyznania,
przekonan, orientacji seksualnej, statusu rodzinnego, stylu zycia czy jakiegokolwiek innego kryterium
mogacego wptywaé na mniej korzystne traktowanie jednostki wzgledem innych oséb.

Grupa KRUK jest takze sygnatariuszem Europejskiej Karty Réznorodnosci i wdraza wynikajace z niej
zasady w zakresie zarzadzania réznorodnoscig i rownego traktowania w organizacji. Zapisy dokumentu
obowigzujg w catej Grupie KRUK i sg uwzgledniane m.in. podczas proceséw rekrutacyjnych.

Do 14 kwietnia 2022 r. w sumie w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej zasiadaty 3 kobiety na 12 miejsc, co
stanowito 25%. W zwigzku z uptywem kadencji dotychczasowej Rady Nadzorczej Spoétki, od dnia 14
kwietnia 2022 r. w sumie w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki zasiada 5 kobiet na 12 miejsc, co
stanowi ok 42% sktadu osobowego tych organdéw.

Prezesa Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Podobnie, na wniosek Prezesa Zarzadu, Rada
Nadzorcza powotuje pozostatych cztonkéw Zarzgdu. W Zarzadzie Spotki zasiadajg wytgcznie osoby
posiadajgce odpowiednie doswiadczenie, przygotowanie zawodowe, wiedze oraz kompetencje do
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dziatania w interesie Spétki i jej akcjonariuszy. Zdaniem cztonkéw Rady Nadzorczej przy powotaniu
cztonkéw Zarzadu stosuje sie zasade réznorodnosci, rozumiang przede wszystkim jako réznorodnos¢
doswiadczen zawodowych, wyksztatcenia i umiejetnosci. W ocenie Rady Nadzorczej kazdy
z Cztonkdéw Zarzadu posiada wiedze w dziedzinie dziatalnos$ci Spétki oraz inne kluczowe kompetencje
w zakresie m.in. finanséw, sprawozdawczosci finansowej, ESG i zarzadzania ryzykiem.

Zarzad Spotki w 2022 roku sktadat sie z pieciu cztonkéw, w tym 1 kobiety i 4 mezczyzn. Tym samym
udziat kobiet w sktadzie Zarzagdu wynosit 20%, a mezczyzn 80%.

Cztonkowie Zarzadu posiadajg rdoznorodne wyksztatcenie, zapewniajgce kompetencje i wiedze
specjalistyczng w zakresie nauk prawnych i ekonomicznych, a takze kompetencje menedzerskie
i techniczne.

Prezes Zarzadu, Piotr Krupa, petnigcy funkcje CEO, jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Wroctawskiego oraz odbyt aplikacje sagdowg i radcowska.

Piotr Kowalewski, cztonek Zarzadu petnigcy funkcje COO, jest absolwentem Uniwersytetu
Ekonomicznego na kierunku Ekonometria Menedzerska oraz Politechniki Wroctawskiej na kierunku
Informatyka i Zarzadzanie. Ukonczyt rowniez podyplomowe studia w Wyzszej Szkole Bankowej na
kierunku ,,Psychologia w Biznesie”.

Urszula Okarma, cztonkini Zarzadu petnigca w Spétce funkcje CIO, ukonczyta kierunek Finanse i
Bankowos$¢ na Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu oraz liczne szkolenia w zakresie zarzadzania.
Michat Zasepa, cztonek Zarzadu petnigcy funkcje CFO, ukoniczyt Szkote Gtéwng Handlowa na kierunku
zarzadzanie i marketing. Dodatkowo studiowat na University of Wisconsin w ramach Stypendium
Fundacji Batorego, oraz w Stockholm School of Economics.

Adam todygowski, cztonek Zarzadu petnigcy funkcje CDTO, odpowiedzialny w KRUK S.A. za
przetwarzanie i modelowanie danych oraz za IT, ukonczyt Politechnike Poznanska oraz Uniwersytet w
Hanowerze w Niemczech, w obszarze metod numerycznych w budownictwie, uzyskujgc tytut magistra
inzyniera. Uzyskat réwniez tytuty doktora nauk technicznych i magistra matematyki finansowej na
Uniwersytecie Stanowym w Louisianie (USA).

W ocenie cztonkdw Rady Nadzorczej, na bazie posiadanego wyksztatcenia, w rezultacie ukoriczonych
kurséw i szkolen oraz pozyskanego doswiadczenia zawodowego, cztonkowie Zarzadu pozyskali
specjalistyczng wiedze w zakresie zarzadzania przedsiebiorstwem, finansow, relacji inwestorskich,
analiz, zarzadzania strategia biznesowg, zarzadzania ludZmi, zarzadzania ryzykiem, nowych technologii
i transformacji cyfrowej.

Sposrdéd cztonkdéw Zarzadu 60 % jego sktadu ma ponad 20 letnie doswiadczenie zawodowe, 20 %
posiada od 15 do 20 lat doswiadczenia, a kolejne 20% posiada od 10 do 15 lat doswiadczenia
zawodowego. Z kolei analizujgc posiadane przez cztonkdw zarzagdu doswiadczenie w branzy, w jakiej
dziata Spdtka, to 40 % sktadu Zarzadu ma ponad 20 letnie doswiadczenie, 40 % sposréd cztonkow
Zarzadu posiada doswiadczenie w przedziale 15-20 lat oraz 20% w przedziale 10-15 lat.

Analizujac sktad Zarzadu pod katem doswiadczenia w KRUK S.A., 20 % sktadu Zarzadu posiada ponad
20 letnie doswiadczenie w Spétce, 60 % posiada od 15 do 20 lat doswiadczenia, a 20 % sktadu Zarzadu
posiada mniej niz 5 lat doswiadczenia w Spodtce.

Wszyscy Cztonkowie Zarzadu posiadajg obywatelstwo polskie.

80% Cztonkdéw Zarzadu jest w wieku pomiedzy 40 a 50 rokiem zycia. 20% sktadu Zarzadu stanowia
osoby w wieku powyzej 50 lat.
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Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie Spoétki sposrdd oséb posiadajgcych
odpowiednie doswiadczenie, przygotowanie zawodowe, wiedze oraz kompetencje do dziatania
w interesie Spofki i jej akcjonariuszy.

Do dnia 14 kwietnia 2022 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzito 7 cztonkdéw, w tym 2 kobiety i 5
mezczyzn. Tym samym 28% cztonkéw Rady stanowity kobiety, a 72% mezczyzni. W zwigzku z uptywem
kadencji Rady Nadzorczej Spétki, w dniu 14 kwietnia 2022 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A.
powotato Rade Nadzorczg nowej kadencji. Obecnie w sktad Rady Nadzorczej wchodzi 7 cztonkdow, w
tym 4 kobiety i 3 mezczyzn. Tym samym 57% cztonkdw Rady to kobiety, a 43% to mezczyzni.

Aktualny sktad Rady Nadzorczej w opinii Rady odzwierciedla staranno$¢ o mozliwie najszersza
roznorodno$é jej cztonkéw zardwno w kontekscie ich doswiadczen zawodowych, jak i posiadanej
wiedzy i umiejetnosci. W opinii cztonkéw Rady Nadzorczej, posiadane przez jej cztonkdw studia wyzsze
na zagranicznych i polskich uczelniach, studia podyplomowe, liczne szkolenia i kursy oraz uzyskane
certyfikaty, a w szczegdlnosci posiadane doswiadczenie, uzupetniajg i rozszerzajg wiedze i umiejetnosci
posiadane przez Zarzad Spotki.

Pani Katarzyna Beuch jest absolwentkg Wydziatu Zarzadzania i Informatyki Akademii Ekonomicznej we
Wroctawiu, ukoniczyta studia podyplomowe z zarzadzania ryzykiem finansowym oraz aktywami i
pasywami zorganizowane przez USAID i Uniwersytet Potudniowej Karoliny w Warszawskim Instytucie
Bankowosci. Posiada kwalifikacje ACCA od 2000 roku (FCCA od 2005). Kariere zawodowg rozpoczeta w
Banku Zachodnim w Departamencie Zarzadzania Aktywami i Pasywami. Ma 10 letnie doswiadczenie w
badaniach sprawozdan finansowych spétek publicznych, w tym bankow i ubezpieczycieli (Ernst &
Young Audyt; 1996-2006). W latach 2006-2012 pracowata w Getin Holding S.A. awansujac do poziomu
CFO i zdobywajac szerokie doswiadczenie w procesach integracji i przeksztatcen oraz transakcjach
przejeé, fuzji i podziatu w okresie intensywnego rozwoju Grupy. W latach 2014-2016 zarzadzata, jako
Dyrektorka, Departamentem Rachunkowosci Santander Consumer Bank S.A., w latach 2016-2018
petnita funkcje Dyrektor Naczelnej ds. Kontrolingu i Analiz Ekonomicznych w KGHM S.A. Od 2020 roku
jest Dyrektorka Finansowg w Benefit Systems S.A. Jest autorka publikacji z zakresu stosowania
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej. Jest niezaleznym cztonkiem rad
nadzorczych. Od 2013 r. przewodniczgca Komitetu Audytu w Kruk S.A., od 2020 r. przewodniczaca
Komitetu Audytu w ATM Grupa S.A. a od 2021 r. cztonkini Komitetu Audytu WP Holding S.A.

Izabela Felczak-Poturnicka — absolwentka ekonomii Wyzszej Szkoty Handlu i Prawa im. Ryszarda
tazarskiego w Warszawie. Ukonczyta réwniez studia doktoranckie z zakresu zarzadzania i finanséw w
Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz studia podyplomowe z zakresu metod wyceny spotek
kapitatowych (SGH). Od 2005 roku jest cztonkiem Centrum Informacji i Organizacji Badan Finanséw
Publicznych i Prawa Podatkowego Krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej przy Wydziale Prawa
Uniwersytetu w Biatymstoku. Autorka oraz wspoétautorka materiatéw naukowych z zakresu ekonomii.
Posiada ponad 17-letnie doswiadczenie zawodowe zwigzane m.in. z nadzorem korporacyjnym nad
spotkami kapitatowymi oraz transakcjami na rynku kapitatowym. Obecnie petni funkcje Dyrektora
Zarzadzajgcego ds. Korporacyjnych w Grupie PZU, wczesniej Dyrektora Departamentu Nadzoru
Wihascicielskiego w Ministerstwie Aktywow Paristwowych. Od stycznia 2017 roku petnita funkcje radcy
ministra koordynujacego prace Zespotu Polityki Wtascicielskiej w Ministerstwie Energii. W latach 2018-
2019 Zastepca Dyrektora w KPRM. W latach 2005-2016 pracowata w Ministerstwie Skarbu Panstwa.
Posiada 15 letnie doswiadczenie w pracach organdéw nadzoru spétek kapitatowych. Jest
Przewodniczacg Rady Nadzorczej Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. oraz cztonkiem Rady
Nadzorczej PZU Zdrowie S.A. Zasiadata w radach nadzorczych spdtek: PKN ORLEN S.A. oraz Enea S.A
(petnigc punkcje przewodniczacej RN), a takze Jastrzebskiej Spotki Weglowej SA., ZEW Niedzica S.A.,
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MERAZET S.A., Z.Ch. ZACHEM S.A. oraz MERITUM BANK ICB S.A. Od 2022 r. petni funkcje Cztonkini Rady
Nadzorczej KRUK S.A.

Pan Krzysztof Kawalec ukonczyt Wydziat Organizacji i Zarzgdzania na Politechnice tddzkiej w todzi,
gdzie uzyskat tytut Magistra Inzyniera Zarzadzania Przedsiebiorstwem; ukonczyt Podyplomowe
Studium Zarzadzania Wartoscig Firmy w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz ukonczyt
Podyplomowe Studium Rachunkowosci Zarzadczej i Kontrolingu w Szkole Gtéwnej Handlowe] w
Warszawie; absolwent programu MBA w PAM Center Uniwersytet tédzki, University of Maryland. W
latach 1998-2001 zajmowat stanowisko Managera w IFFP Sp. z 0.0. (International Fast Food Polska Sp.
z 0.0.) z siedzibg w Warszawie. W latach 2001-2002 petnit funkcje Kierownika Dziatu Kontraktacji w
Magellan S.A. W latach 2002—-2003 petnit funkcje Cztonka Zarzadu i Dyrektora Finansowego w Spofce.
Od 2003 roku byt Wiceprezesem Zarzadu i Dyrektorem Operacyjnym Spoétki, od dnia 1 lipca 2008 roku
petnit funkcje Prezesa Zarzadu Magellan S.A. a od 2018 petni funkcje Prezesa Zarzadu BFF Polska S.A.,
bedacej czescig Grupy Bankowej BFF, notowanej na Borsa ltaliana Obecnie petni takze funkcje
Dyrektora Oddziatu BFF Bank SpA w Polsce. Jest rowniez cztonkiem Rad Nadzorczych w dziatajgcych na
terenie Stowacji i Czech spdtkach BFF Slovakia s.r.o. i BFF MedFinance s.r.o. Od 2009 zwigzany jest ze
spotkg KRUK S.A. i Grupg Kapitatowg KRUK bedac cztonkiem Rady Nadzorczej KRUK S.A. oraz cztonkiem
Rady Nadzorczej KRUK TFI S.A. Dodatkowo od 2022 r. petni réwniez funkcje Wiceprzewodniczgcego
Rady Nadzorczej KRUK S.A.

Pani Ewa Radkowska — Swieton jest absolwentka kierunku Bankowos¢ i Finanse w Szkole Gtéwnej
Handlowej w Warszawie. Posiada certyfikat CFA (Chartered Financial Analyst) oraz FRM (Financial Risk
Manager). W przesztosci byta Prezesem Zarzgdu Skarbiec Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych S.A
oraz Wiceprezesem, a nastepnie Prezesem Zarzgdu notowanej na GPW spétki Skarbiec Holding S.A. W
latach 2008 — 2017 petnita funkcje Cztonka Zarzadu, a nastepnie Wiceprezesa Nationale Nederlanden
Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego S.A., gdzie odpowiadata za inwestycje oraz tad
korporacyjny najwiekszego polskiego otwartego funduszu emerytalnego. Pracowata takie jako
zarzadzajgca funduszami w Aviva Investors Polska S.A., a takze ING TFI S.A. (obecnie NN Investment
Partners), a takze jako analityk akcji w Centrum Operacji Kapitatowych Banku Handlowego S.A. Jest
niezaleznym cztonkiem Rady Nadzorczej i przewodniczagcg Komitetu Audytu w Ipopema Securities S.A.,
petni takze funkcje cztonka Komitetu Nadzorczego Wskaznikow Referencyjnych Rynku Kapitatowego
przy GPW Benchmark S.A oraz cztonka Komitetu Ryzyka KDPW_CCP S.A. Jest takie prezesem
Stowarzyszenia Niezaleznych Cztonkdw Rad Nadzorczych oraz ekspertem Instytutu Zrédwnowazonego
Rozwoju i Srodowiska na Uczelni tazarskiego. Od 2019 r. jest niezaleznym cztonkiem Rady Nadzorczej
i Komitetu Audytu oraz petni funkcje Przewodniczacej Komitetu Wynagrodzen i Nominacji w spdtce
KRUK S.A.

Beata Stelmach jest absolwentkg Wydziatu Finansow i Statystyki SGPiS (obecnie SGH) w Warszawie,
uzyskata rowniez tytuty MBA na Calgary University oraz MBA w INSEAD. Przez wiele lat zwigzana z
rynkiem kapitatowym i finansowym — od poczatku transformacji gospodarczej pracowata w Komisji
Papieréw Wartosciowych i Gietd; jako konsultantka Banku Swiatowego doradzata przy tworzeniu
rynkéw kapitatowych w innych krajach. Petnita funkcje w zarzagdach w podmiotach rynku kapitatowego,
w tym Intrum Justitia TFI SA, MCI Capital TFI SA, stata na czele Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych.
Zasiadata (lub zasiada) w radach nadzorczych m.in. w Banku BPH SA, HSBC Bank Polska SA, Bank
Millennium SA. Posiada réwniez doswiadczenie menadzerskie w innych branzach: w latach 2001 —
2005 zasiadata we wtadzach Prokom Software SA; od roku 2013 przez piec lat petnita funkcje CEO i
Dyrektora Generalnego dla Polski i krajow Battyckich w firmie General Electric. W okresie 2018 — 2020
objeta stanowisko SVP w Leonardo Helicopters i Prezesa PZL Swidnik SA. W latach 2011 — 2013 petnita
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funkcje Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Spraw Zagranicznych odpowiadajac za globalng polityke
gospodarczg oraz dyplomacje publiczng i kulturalng. Ukonczyta szereg specjalistycznych szkolen, m.in.
z obszaru instrumentow finansowych w New York Institute of Finance, a takze z zakresu sztucznej
inteligencji w Oxford University. Odznaczona Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski za
wybitne zastugi w stuzbie zagranicznej oraz za osiggniecia w podejmowanej z pozytkiem dla kraju pracy
zawodowej i dziatalnosci dyplomatycznej. Angazuje sie w szereg inicjatyw o charakterze spotecznym,
w tym edukacje ekonomiczng najmtodszych; od lat wspiera dziatania na rzecz zwiekszenia aktywnosci
i roli kobiet w zyciu gospodarczym i spotecznym. Od 2022 r. petni réwniez funkcje Cztonkini Rady
Nadzorczej KRUK S.A.

Pan Piotr Stepniak jest absolwentem Guelph University, Canada - BA double major: Economics,
Management; ESC Rouen, Francja; Purdue University, U.S.A., EMBA oraz Purdue University, U.S.A,,
M.S.M. Posiada bogate doswiadczenie zawodowe: w latach 2001-2004 petnit funkcje wiceprezesa
LUKAS Bank, gdzie byt odpowiedzialny za bankowos¢ detaliczng. W latach 2005-2008 Prezes Getin
Holding S.A. Obecnie cztonek Rady Dyrektoréw BFF Banking Group i Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
BFF Polska S.A. Ponadto Przewodniczacy Rady Nadzorczej Grupy Kety S.A. oraz cztonek Rady
Nadzorczej VRG S.A. i spotki zaleznej, W.Kruk S.A. a takze byty cztonek Rady Nadzorczej Deni Cler S.A.
Od 2008 r. petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej KRUK S.A. a od 2013 Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej Spotki. Jest ponadto cztonkiem Komitetu Audytu Spoéfki.

Pan Piotr Szczepidrkowski jest absolwentem Wydziatu Inzynierii Chemicznej i Procesowej Politechniki
Warszawskiej. Ekspert w zakresie systeméw emerytalnych, zarzadzania aktywami i rynkéw
kapitatowych. W trakcie kariery zawodowej zrealizowat program ksztatcenia prowadzacy do uzyskania
kwalifikacji ACCA zdajac wszystkie 14 egzamindw, ukonczyt kursy Executive Management
Development organizowane przez Ashridge Management School, CEDEP (Fontainebleau), Columbia
University i Wharton School of Business. Posiada licencje doradcy inwestycyjnego (nr 136), jest
cztonkiem rzeczywistym Polskiego Stowarzyszenia Aktuariuszy, cztonkiem CFA Society Poland (CFA
Charterholder). Pracowat w Ministerstwie Finanséw (Departament Instytucji Finansowych) i Banku
Gospodarstwa Krajowego (Departament Gospodarki Pienieznej). Przez wiele lat zwigzany zawodowo
z grupg Commercial Union Polska (Aviva Polska), najpierw w Departamencie Finansowym Towarzystwa
Ubezpieczeri na Zycie na stanowisku ksiegowego, Wicedyrektora Finansowego, Wicedyrektora
odpowiedzialnego za Inwestycje, a nastepnie w Commercial Union PTE jako Wiceprezes Zarzadu -
Dyrektor Inwestycyjny. Od 2001 Prezes Zarzadu PTE. W latach 2008-2015 Wiceprezes Zarzadu Aviva
Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie. Obecnie jest cztonkiem Rad Nadzorczych nastepujgcych spétek
notowanych na GPW: FM Forte SA, Decora SA, ZEW Kogeneracja SA, Octava SA, oraz cztonkiem Rady
Nadzorczej i przewodniczagcym Komitetu Audytu w Ipopema TFI SA i wiceprzewodniczacym Rady
Nadzorczej Polski Gaz Towarzystwa Ubezpieczerh Wzajemnych na Zycie. W Radzie Nadzorczej KRUK SA
od 2019 roku, gdzie petni obecnie funkcje niezaleznego cztonka Komitetu Audytu oraz cztonka
Komitetu Wynagrodzen i Nominacji.

Analizujac powyzsze dane pod katem doswiadczenia zawodowego mozna wskazaé, iz 86 % obecnych
Cztonkéw Rady Nadzorczej posiada ponad 20-letnie doswiadczenie zawodowe, zas$ 14 % posiada od
15 do 20 lat doswiadczenia zawodowego. Z kolei 43% cztonkédw Rady Nadzorczej posiada od 0 do 5 lat
doswiadczenia w branzy, w jakiej dziata Spétka. Kolejne 14 % cztonkédw organu deklaruje od 15-20 lat
doswiadczenia w branzy, a 43% posiada ponad 20-letnie doswiadczenie. Analizujgc natomiast
kryterium doswiadczenia zdobytego w Spdtce, to 57 % cztonkdéw Rady Nadzorczej posiada od 0 do 5 lat
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doswiadczenia w Spétce, 14 % posiada od 6 do 10 lat doswiadczenia, a 29 % cztonkéw Rady kwalifikuje
sie w przedziale 11 - 15 lat doswiadczenia w Spdtce.

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadajg obywatelstwo polskie.

W opinii Cztonkdéw Rady jej obecny sktad zapewnia réznorodnos¢ pod wzgledem wieku jej cztonkdw,
gdyz 29% Cztonkdw Rady Nadzorczej jest w wieku od 40 do 50 lat, kolejne 57% znajduje sie w przedziale
wieku 50 do 60 lat, a 14% - w wieku powyzej 60 lat .

5) Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 380 KSH

Celem zapewnienia prawidtowego dziatania Rady Nadzorczej i rzeczywistego wykonywania jej
kompetencji oraz efektywnego prowadzenia nadzoru, Zarzad Spétki zapewniat Radzie Nadzorczej
biezgcy dostep do rzetelnych oraz kompletnych informacji o Spétce. Przedstawione informacje
pozwolity Radzie Nadzorczej na obiektywng i petng ocene sytuacji Spotki oraz na stworzenie
kompletnej i rzetelnej bazy informacyjnej stuzgcej efektywniejszej kooperacji obu organdw.

Dziatajagc w oparciu o art. 380! KSH oraz § 9 ust. 11 Statutu Spétki, Zarzad w sposdb nalezyty zapewniat
informacje, w szczegdlnosci o:

1) podjetych uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie;

2) sytuacji Spoétki oraz spotek z Grupy KRUK, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych
okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw Spétki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym,
inwestycyjnym i kadrowym;

3) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkdow rozwoju dziatalnosci Spotki i Grupy KRUK,
ewentualnych odstepstwa od wczesniej wyznaczonych kierunkdw oraz przyczynach tych
odstepstw;

4) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktdre istotnie wptywaty lub mogty
wptywac na sytuacje majgtkowa Spotki, w tym na jej rentownosc lub ptynnosé;

5) zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie
wptywaty lub mogty wptynaé na sytuacje Spoétki.

Zarzad udzielat wyczerpujacych informacji w wyzej wskazanych zakresach na kazdym posiedzeniu Rady
Nadzorczej w ramach materiatéw przesytanych cztonkom Rady i bedacych przedmiotem obrad, a takze
kazdorazowo na zgdanie Rady lub zaistnienia uzasadniajgcych to okolicznosci.

Majgc powyzsze na wzgledzie Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje przez Zarzad obowigzkow,
o ktérych mowa w art. 380 KSH.

6) Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji,
dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien zazagdanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4
KSH.

Celem zabezpieczenia prawidtowosci realizowania obowigzkdw jakie spoczywajg na Radzie Nadzorczej
oraz dostepu do danych, Zarzad Spétki w sposdb efektywny i adekwatny umozliwit Radzie Nadzorczej
dostep do wszelkich informacji zwigzanych z sytuacjg Spétki, w szczegdlnosci Rada Nadzorcza mogta
swobodnie badac¢ dokumenty Spotki, dokonywad rewizji stanu majatku Spdtki oraz zgdac sporzadzenia
oraz przekazania wszelkich informacji, dokumentdéw, sprawozdan lub wyjasnien dotyczgcych Spétki, w
szczegdlnosci jej dziatalnosci i majatku. Zarzad na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej oraz
dodatkowo na zgdanie Rady lub doraznie, udzielat wyczerpujacych informacji w obszarach
stanowigcych szczegdlne zainteresowanie Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci zapewniat regularny
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dostep do informacji oraz danych na temat sytuacji Spotki, informacji o istotnych zdarzeniach jak
rowniez o planowanych dziataniach i kierunkach rozwoju. Zarzad Spétki w sposéb efektywny
wspotdziatat z Radg Nadzorczg gwarantujgc ptynny przeptyw informacji miedzy organami oraz
przeciwdziatajgc powstaniu asymetrii w tym obszarze. Majac powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia sposdb sporzadzania i przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji,
dokumentdw, sprawozdan lub wyjasnien zazgdanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 KSH.
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. PODSUMOWANIE DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ | JE) KOMITETOW W 2022 R.

SKtAD RADY NADZORCZEJ KRUK S.A. W 2022 R.

W okresie od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 14 kwietnia 2022 roku Rada Nadzorcza Spétki KRUK
S.A. (Spotka; Spétka KRUK) liczyta 7 (siedmiu) cztonkdw, a jej sktad ksztattowat sie nastepujaco:

1) Piotr Stepniak Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
2) Katarzyna Beuch Cztonek Rady Nadzorczej
3) Tomasz Bieske Cztonek Rady Nadzorczej
4) Krzysztof Kawalec Cztonek Rady Nadzorczej
5) Mateusz Melich Cztonek Rady Nadzorczej
6) Ewa Radkowska- Swieton Cztonek Rady Nadzorczej
7) Piotr Szczepidrkowski Cztonek Rady Nadzorczej.

W zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej Spétki, w dniu 11 kwietnia 2022 Piotr Krupa ztozyt
oswiadczenie o skorzystaniu z uprawnien przyznanych zapisami Statutu Spétki i powotat z dniem 14
kwietnia 2022 do Rady Nadzorczej nowej kadencji Pana Piotra Stepniaka oraz Pana Krzysztofa Kawalca.
Jednoczesnie Pan Krzysztof Kawalec zostat powotany na stanowisko Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej. W dniu 14 kwietnia 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. powotato z tym
samym dniem na stanowiska Cztonkéw Rady Nadzorczej KRUK S.A. Panig Katarzyne Beuch, Panig Ewe
Radkowska-Swieton, Panig Izabele Felczak-Poturnicka, Pana Piotra Szczepidrkowskiego oraz Panig
Beate Stelmach.

Od dnia 14 kwietnia 2022 do dnia 31 grudnia 2022 r. sktad Rady Nadzorczej wygladat nastepujaco:

1) Piotr Stepniak Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2) Krzysztof Kawalec Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3) Katarzyna Beuch Cztonek Rady Nadzorczej

4) Izabela Felczak-Poturnicka Cztonek Rady Nadzorczej

5) Ewa Radkowska- Swieton Cztonek Rady Nadzorczej

6) Beata Stelmach Cztonek Rady Nadzorczej

7) Piotr Szczepidrkowski Cztonek Rady Nadzorczej

Powyzszy sktad pozostaje aktualny takze na dzien przyjecia niniejszego sprawozdania.

Zyciorysy zawodowe Cztonkéw Rady Nadzorczej zostaty przedstawione w Il czesci Sprawozdania,
w ramach punktu 4) Ocena stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzqdu i rady
nadzorczej, a takze na stronie internetowej KRUK S.A. w zaktadce Relacje Inwestorskie.

W dniu 14.04.2022 roku Walne Zgromadzenie Spoétki uchwalito zmiane Statutu, zgodnie z ktoérg
niezaleznos¢ cztonkéw Rady Nadzorczej ocenia sie wedtug kryteriow okreslonych ustawg z dnia
11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r.
poz. 1089 ze zm.)(dalej: Ustawa o biegtych rewidentach). Do tego momentu przy ocenie niezaleznosci
cztonkéw Rady Nadzorczej uwzgledniano takze kryteria okreslone w Zatgczniku Il do Zalecenia Komisji
Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub
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bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (dalej: Zalecenia KE). Cztonkowie
Rady Nadzorczej przynajmniej raz w roku przedktadajg Radzie Nadzorczej oraz Zarzadowi Spotki
oswiadczenia o spetnianiu przez nich kryterium niezaleznosci, a takze o braku rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spétce.
Zgodnie z os$wiadczeniami wypetnionymi i przedtozonymi przez cztonkédw Rady, kryterium
niezaleznosci okreslone w ww. dokumentach spetniali nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej VI
kadenciji:

— Katarzyna Beuch,

— Tomasz Bieske

— Mateusz Melich,

—  Ewa Radkowska- Swieton,

—  Piotr Szczepidrkowski.

W zwigzku z powotaniem w dniu 14 kwietnia 2022 r. Rady Nadzorczej nowej kadencji, oswiadczenia
dotyczace spetniania kryteridw niezaleznosci ztozyli nastepujacy cztonkowie Rady:

— Katarzyna Beuch

— Piotr Szczepidrkowski

— Ewa Radkowska- Swieton

— Beata Stelmach

— lzabela Felczak-Poturnicka

Natomiast Piotr Stepniak i Krzysztof Kawalec ztozyli oswiadczenia o niespetnianiu kryterium
niezaleznosci.

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zdeklarowali brak rzeczywistych i istotnych powigzan
z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spotce.

Przedtozone przez cztonkdéw Rady Nadzorczej oswiadczenia podlegajg corocznej weryfikacji.

Do dnia 14 kwietnia 2022 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzito 7 cztonkéw, w tym 2 kobiety i 5
mezczyzn. Tym samym 28% cztonkéw Rady stanowity kobiety, a 72% mezczyzni. W zwigzku z uptywem
kadencji Rady Nadzorczej Spotki, w dniu 14 kwietnia 2022 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A.
powotato Rade Nadzorczg nowej kadencji. Obecnie w sktad Rady Nadzorczej wchodzi 7 cztonkéw, w
tym 4 kobiety i 3 mezczyzn. Tym samym 57% cztonkdw Rady to kobiety, a 43% to mezczyini.
Informacje na temat sktadu rady nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci zostaty szczegétowo
zaprezentowane w Il czesci Sprawozdania, w ramach punktu 4) Ocena stopnia realizacji polityki
réznorodnosci w odniesieniu do zarzqdu i rady nadzorczej.

OMOWIENIE DZIAtALNOSCI RADY NADZORCZEJ KRUK S.A. W 2022 R.

W 2022 roku Rada Nadzorcza dziatata w ramach swoich kompetencji oraz w trybie przewidzianym w
Kodeksie Spétek Handlowych, Statucie Spoétki i w Regulaminie Rady Nadzorczej. W roku 2022 Rada
Nadzorcza obradowata szesciokrotnie na posiedzeniach, ktére odbyty sie odpowiednio w marcu,
dwukrotnie w kwietniu, we wrzesniu, w listopadzie oraz w grudniu. Wszystkie posiedzenia odbyty sie
w siedzibie Spotki, z wykorzystaniem srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.
Cztonkowie Rady Nadzorczej obradowali ponadto, w miare zaistniatych potrzeb, w formie
telekonferencji, omawiajgc w tym trybie zaréwno sprawy biezgce, jak i planowe. W roku obrotowym



Zatgcznik do Uchwaty Nr 2/2023 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

2022 wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej angazowali sie w prace Rady, uczestniczagc we wszystkich
posiedzeniach i dodatkowych telekonferencjach. Rada Nadzorcza pozostawata w kontakcie z Zarzgdem
Spoftki i biegtym rewidentem.

W roku 2022 Rada Nadzorcza omawiata m.in. nastepujace kwestie:

1. wyniki ekonomiczno-finansowe i operacyjne Spétki oraz spotek z Grupy,

2. zmiany w planie finansowym na rok 2022 oraz plan finansowy na rok 2023,

3. dziatalno$é Spoétki w poprzednim i biezgcym roku obrotowym,

4. przyjecie Sprawozdania o Wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej KRUK S.A. we
Wroctawiu za 2021 rok;

5. wybdr audytora do sporzadzenia oceny przez biegtego rewidenta Sprawozdania
o wynagrodzeniach,

6. opiniowanie w przedmiocie zmian do Polityki Wynagrodzen,

7. powotanie Komitetu Audytu, Komitetu Wynagrodzenn i Nominacji, Komitetu Finanséw i
Budzetu oraz wybdr Przewodniczgcych tych komitetéw w zwigzku z wyborem Rady Nadzorczej
nowej kadencji,

8. zmiany w kontraktach menedzerskich cztonkdw Zarzadu,

9. opiniowanie uchwat, jakie majg by¢ podjete przez Walne Zgromadzenie Spotki,

10. przydziat warrantéw dla cztonkdw Zarzadu w ramach funkcjonujgcego w Grupie programu
motywacyjnego,

11. opiniowanie w przedmiocie zmian do Procedury wyboru audytora do badania sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej KRUK,

12. opiniowanie zmian w dokumentach korporacyjnych Spotki w zwigzku ze zmianami w Kodeksie
Spétek Handlowych,

13. zmiany w prawie wptywajace na dziatalnos¢ spoétek z Grupy KRUK,

14. zatwierdzenie apetytu na ryzyko i negatywnego scenariusza, zgodnie z Politykg zarzadzania
ryzykiem walutowym w Grupie KRUK,

15. zapoznanie sie z aktualizacjg identyfikacji i oceny ryzyka AML,

16. darowizny na cele charytatywne i pomoc humanitarng w zwigzku z zaistniatg sytuacjg
kryzysowa na Ukrainie,

17. realizowanie innych biezacych zadan przypisanych Radzie przez Statut Spoétki.

W roku 2022 Rada Nadzorcza podjeta tgcznie 43 uchwaty, w tym:
— 32 uchwat zostato podjetych na posiedzeniach Rady Nadzorczej,
— 11 uchwat zostato podjetych w trybie pisemnym.

W ramach nadzoru prowadzonego nad biezgcg dziatalnoscig Spotki, przedmiotem systematycznych
analiz Rady Nadzorczej byta sytuacja finansowa i wyniki dziatalnosci operacyjnej oraz informacje
rynkowe, uwzgledniajgce wptyw sytuacji geopolitycznej na procesy operacyjne oraz osiggniete wyniki
finansowe.
Rada Nadzorcza wykonuje staty i biezgcy nadzér nad dziatalnoscig Spotki poprzez:

— analizowanie materiatow otrzymywanych od Zarzadu,

— uzyskiwanie informacji i szczegétowych wyjasnien od Cztonkéw Zarzadu i innych pracownikow

w trakcie posiedzen Rady Nadzorczej,
— biezaca wspbtprace z Head of Internal Audit,
— dziatania Komitetu Audytu,
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— dziatania opisane w czesci dot. oceny stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz
sposobu wypetniania obowigzkdéw informacyjnych,

— analize wynikdéw przegladu i badania dokumentacji finansowo-ksiegowej oraz sporzgdzonych
na jej podstawie sprawozdan finansowych przeprowadzanych przez biegtego rewidenta,

— monitorowanie czynnosci rewizji finansowej i wspodtpracy z firmg audytorska badajaca
sprawozdania finansowe Spétki i Grupy Kapitatowe;j.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej, w Radzie funkcjonujg nastepujgce Komitety:
—  Komitet Audytu,

—  Komitet Wynagrodzen i Nominacji,

—  Komitet Finanséw i Budzetu.

Sktad ww. Komitetdw oraz ich dziatalnosé¢ w 2022 r. zostaty oméwione w dalszej czesci niniejszego
Sprawozdania.

Tabela Rada Nadzorczai jej komitety na dzien 31.12.2022 .

kryteria doswiadczenie wiedza i wiedza Komitet Audytu Komitet Komitet Finansow
niezaleznosci w dziedzinie umiejetnosci i Woynagrodzen i | Budzetu
zgodnie zUst. o finanséw i w zakresie umiejet Nominacji
Imie i Nazwisko Stanowisko w biegtych rachunkowosc  rachunkowo nosci z
€ RN rewidentach i spotek Scilub zakresu
gietdowych badania branzy
sprawozdan
finansowych
Piotr Stepniak Przewodniczacy nie spetnia spetnia spetnia spetnia Cztonek X X
Krzysztof Kawalec ches;;:;vodnl nie spetnia spetnia spetnia spetnia X Cztonek Cztonek
Katarzyna Beuch Cztonkini spetnia spetnia spetnia spetnia  Przewodniczaca X X
|zabela Felczak- Cztonkini spetnia spetnia spetnia nie X X X
Poturnicka P P P spetnia
Ewa I}afikovyska- Cztonkini spetnia spetnia spetnia spetnia Cztonkini Przewodniczaca Cztonkini
Swieton
Beata Stelmach Cztonkini spetnia spetnia spetnia spetnia X X Przewodniczaca
Pi tonek . . . .
iotr Cztonef spetnia spetnia spetnia spetnia Cztonek Cztonek X

Szczepiorkowski

Wykonujac swoje obowigzki Rada Nadzorcza korzystata z informacji i dokumentéw przedstawianych
przez Zarzad Spodtki. W opinii Rady wspodtpraca z Zarzadem Spétki przebiegata sprawnie i miafa
satysfakcjonujacy charakter. Cztonkowie Rady Nadzorczej byli zaangazowani w prace Rady,
uczestniczac w jej obradach w petnym sktadzie.

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej posiadajg odpowiednia wiedze i kwalifikacje niezbedne do
wykonywanych obowigzkdw, uwzgledniajgce specyfike dziatalnosci Spoétki oraz Grupy Kapitatowej
KRUK. Spetniajgc wymogi stawiane spotkom przez przepisy Ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze przez Zasady Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW, wszyscy z siedmiu cztonkédw Rady Nadzorczej posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz wiekszo$é cztonkdw posiada wiedze i
umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka.

Aktualny sktad Rady Nadzorczej odzwierciedla staranno$¢ o mozliwie najszerszg réznorodnosc jej
cztonkéw zaréwno w kontekécie ich doswiadczen zawodowych, jak i posiadanej wiedzy
i umiejetnosci oraz ptci. Dzieki szerokiemu spektrum wiedzy i umiejetnosci reprezentowanych przez jej
cztonkéw, Rada Nadzorcza jest w stanie zapewnié obiektywizm spojrzenia i oceny sytuacji Spoétki.
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W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza rekomenduje udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2022.

SPRAWOZDANIE Z PRAC KOMITETOW RADY NADZORCZEJ

Sprawozdanie z pracy Komitetu Audytu

Komitet Audytu sktada sie z co najmniej trzech cztonkdéw, przy czym wiekszosé cztonkéw Komitetu

Audytu, w tym jego przewodniczacy, powinno by¢ cztonkami niezaleznymi w rozumieniu Ustawy

o biegtych rewidentach. W sktad Komitetu Audytu powinien wchodzi¢ przynajmniej jeden cztonek

posiadajgcy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

Cztonkowie Komitetu Audytu powinni posiadac wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata

Spotka.

Gtéwnym celem dziatania Komitetu Audytu jest wspomaganie Rady w sprawowaniu nadzoru

finansowego nad Spdtka oraz dostarczanie miarodajnych informacji i opinii pozwalajgcych sprawnie

podjac¢ whasciwe decyzje w zakresie sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

1) monitorowanie:

a) procesu sprawozdawczosci finansowej,

b) skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej i systemdw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

c) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdélnosci przeprowadzania przez firme
audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéow i ustaled Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegoblnosci w przypadku, gdy na rzecz swiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz
badanie;

3) informowanie rady nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spodtce, a takze jaka byfa rola
komitetu audytu w procesie badania;

4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez
niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spdtce;

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

6) opracowywanie polityki swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedacych badaniem;

7) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

8) przedstawianie radzie nadzorczej rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia
nr 537/2014, zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 5 i 6;

9) przedktadanie zaleced majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spotce.

W okresie od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 r. Komitet Audytu dziatat w nastepujgcym

sktadzie:

1. Katarzyna Beuch - Przewodniczgca Komitetu,

2. Ewa Radkowska- Swietor - Cztonkini Komitetu,
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3. Piotr Stepniak - Cztonek Komitetu,

4. Piotr Szczepiérkowski - Cztonek Komitetu.

Sktad Komitetu nie ulegt zmianie w rezultacie powotania w dniu 14 kwietnia 2022 r. Rady Nadzorczej
nowej kadencji i pozostaje aktualny rowniez na dzief sporzgdzania niniejszego sprawozdania.

Troje sposrdd czterech aktualnych cztonkédw Komitetu Audytu Rady Nadzorczej KRUK S.A,
tj. Przewodniczgca Komitetu Audytu, Pani Katarzyna Beuch oraz Cztonkowie Komitetu, Pani Ewa
Radkowska-Swietodn i Pan Piotr Szczepidrkowski, spetniaja kryteria niezaleznosci zaréwno
w rozumieniu Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, jak
i okreslone w Zatgczniku Il do Zalecen Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacym roli
dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spdtek gietdowych i komisji
rady (nadzorczej). Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktérej dziata Spotka, nabytg w toku ksztatcenia oraz pracy zawodowe;.

Zyciorysy zawodowe cztonkéw Komitetu Audytu, ze szczegdlnym uwzglednieniem posiadanych przez
nich umiejetnosci i doswiadczen zawodowych, zostaty przedstawione w Il czesci Sprawozdania,
w ramach punktu 4) Ocena stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzgdu i rady
nadzorczej oraz na stronie internetowej KRUK S.A., w zaktadce Relacje Inwestorskie
(https://pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie/o-spolce/rada-nadzorcza).

Poza realizacjg ustawowych zadan w roku obrotowym 2022 Komitet Audytu zajmowat sie
w szczegdlnosci nastepujacymi kwestiami:

— omoédwieniem wynikéw badania raportu rocznego za 2021 rok,

— omoéwieniem sprawozdania dodatkowego dla Komitetu Audytu za 2021 r.

— wynikami przegladu srédrocznych sprawozdan finansowych,

— analizg i oceng dziatajgcego w Spodtce systemu kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego,
wraz z podsumowaniem ustalen audytéw wewnetrznych z 2021,

— omodwieniem stopnia realizacji rekomendacji audytu wewnetrznego oraz ustaleniem planu
audytéw na 2022 rok,

— analizg Raportu z oceny Spétki z uwzglednieniem oceny systemow: zarzadzania ryzykiem,
compliance, bezpieczenstwa informacji oraz audytu wewnetrznego w 2021,

— omowieniem dziatania obszaru compliance w Grupie KRUK, efektywnoscig i skutecznoscia
funkcji compliance oraz przebudowa modelu funkcji w Grupie,

— bezpieczenstwem informacji oraz systemem wykrywania i przeciwdziatania naduzyciom,
ochrong sygnalistow,

— zarzadzaniem ryzykiem w Spétce i Grupie, analizg map ryzyka

— omowieniem aktualizacji wyceny portfeli wraz z metodologig tej wyceny,

— analizg poziomu rezerw w spotce Wonga.pl,

— preautoryzacjg ustug nieaudytowych na rok 2022 oraz akceptacjg raportu z wykonania ustug
nieaudytowych za rok 2021,

— omoédwieniem prowadzonych w Grupie kontroli regulatoréw, kontroli podatkowych oraz
istotnych postepowan sgdowych,

— zarzadzaniem incydentami,

— analizg tematu szacunku rezerwy na podatek odroczony,

— analizg i omdéwieniem kwestii podatkowych oraz przeglgdem zmian w regulacjach prawnych,

— okresowg oceng transakcji z podmiotami powigzanymi.
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W roku 2022 Komitet Audytu obradowat na 4 posiedzeniach, spotykajgc sie w marcu, kwietniu, we
wrzeéniu oraz w grudniu. W posiedzeniach uczestniczyli wszyscy cztonkowie Komitetu. Ponadto
cztonkowie Komitetu Audytu obradowali w formie telekonferencji na dodatkowych spotkaniach
organizowanych celem szczegdétowego omdwienia danego zagadnienia.

Sprawozdanie z pracy Komitetu Wynagrodzen i Nominacji

W sktad Komitetu Wynagrodzenn i Nominacji wchodzi co najmniej trzech cztonkdéw, przy czym
co najmniej jeden posiadajacy wiedze i doswiadczenie w dziedzinie polityki wynagrodzen; wiekszosé
cztonkéw Komitetu Wynagrodzen i Nominacji powinni stanowic¢ niezalezni cztonkowie Rady.

W okresie od 1 stycznia 2022 roku do 14 kwietnia 2022 r. Komitet Wynagrodzen i Nominacji dziatat
w nastepujacym sktadzie:

1. Tomasz Bieske - Przewodniczgcy Komitetu

2. Mateusz Melich - Cztonek Komitetu

3. Piotr Szczepidrkowski - Cztonek Komitetu
W zwigzku z powotaniem w dniu 14 kwietnia 2022 r. Rady Nadzorczej nowej kadencji, w okresie od 14
kwietnia 2022 r. do dnia 31 grudnia 2022 r. sktad Komitetu Wynagrodzen i Nominacji wygladat
nastepujaco:

1. Ewa Radkowska- Swieton- Przewodniczaca Komitetu Wynagrodzeri i Nominagiji

2. Krzysztof Kawalec- Cztonek Komitetu Wynagrodzen i Nominacji

3. Piotr Szczepidrkowski- Cztonek Komitetu Wynagrodzen i Nominacji
Powyzszy sktad osobowy Komitetu jest aktualny rdéwniez na dzied sporzgdzania niniejszego
sprawozdania.
Dwéch z trzech cztonkédw Komitetu Wynagrodzen i Nominacji, tj. Przewodniczagca Komitetu
Wynagrodzern i Nominacji, Pani Ewa Radkowska-Swieton oraz czfonek Komitetu, Pan Piotr
Szczepiorkowski, spetnia kryteria niezaleznosci.

Do zadan Komitetu Wynagrodzen i Nominacji nalezy w szczegdlnosci:

1) planowanie polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu;

2) dostosowywanie wynagrodzen cztonkéw Zarzadu do dtugofalowych intereséw Spotki
i wynikéw finansowych;

3) rekomendowanie Radzie Nadzorczej kandydatéw na cztonkéw Zarzadu;

4) okresowa ocena struktury, liczby cztonkéw, sktadu i wynikéow Zarzadu oraz rekomendowanie
Radzie ewentualnych zmian w tym zakresie, a takze

5) przedstawianie Radzie okresowej oceny umiejetnosci, wiedzy i doswiadczenia poszczegdlnych
cztonkéw Zarzadu.

W roku 2022 Cztonkowie Komitetu Wynagrodzen i Nominacji zajmowali sie w szczegdlnosci

nastepujgcymi kwestiami:

— uczestniczyli w pracach nad przygotowaniem Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej KRUK S.A. za 2021. W tym celu cztonkowie Komitetu wspodtpracowali
ze Spotkg, Komitetem Audytu, doradcg prawnym oraz z audytorem oceniajgcym Sprawozdanie.
Nastepnie swoje stanowisko przedstawili catemu sktadowi Rady Nadzorczej;
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— opiniowali zgtoszony przez Zarzad projekt zmian w Polityce Wynagrodzen, ktdry nastepnie zostat
przedstawiony Walnemu Zgromadzeniu. Zmiany w Polityce Wynagrodzen przyjete zostaty
uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 16.11.2022 r.;

— opiniowali, w trybie poza posiedzeniem, projekty uchwat Rady Nadzorczej dotyczace
spetnienia warunkéw do przydziatu warrantéw subskrypcyjnych oraz przydziatu warrantéw
cztonkom Zarzagdu w ramach | Transzy Programu Opcji Managerskich 2021-2024.;

— Omawiali zagadnienia dotyczace strategii HR dla Grupy, jej gtdwnych priorytetéw oraz etapéw
jej realizacji. W ramach prac Komitetu Wynagrodzen i Nominacji omoéwiono takze m.in. podziat
kompetencji w zakresie HR oraz réznice w podejsciu do wynagrodzenia i benefitéw w réznych
krajach.

Cztonkowie Komitetu obradowali w formie posiedzen, a takze w trybie telekonferencji oraz w ramach

posiedzen Rady Nadzorczej, organizowanych takze przy pomocy srodkéw porozumiewania sie na

odlegtosé. Wszyscy cztonkowie Komitetu angazowali sie w jego prace, uczestniczgc w spotkaniach i

telekonferencjach.

Sprawozdanie z pracy Komitetu Finansow i Budzetu
W okresie od 1 stycznia 2022 r. do 14 kwietnia 2022 r. Komitet Finanséw i Budzetu dziatat
w nastepujacym sktadzie:
1. Mateusz Melich - Przewodniczgcy Komitetu,
2. Katarzyna Beuch - Cztonkini Komitetu,
3. Tomasz Bieske - Cztonek Komitetu,
4. Krzysztof Kawalec - Cztonek Komitetu,
5. Ewa Radkowska- Swietor - Cztonkini Komitetu.
W zwigzku z powotaniem w dniu 14 kwietnia 2022 r. Rady Nadzorczej nowej kadencji, w okresie od 14
kwietnia 2022 r. do dnia 31 grudnia 2022 r. sktad Komitetu Finanséw i Budzetu wygladat nastepujgco:
1. Beata Stelmach - Przewodniczaca Komitetu Finansow i Budzetu
2. Krzysztof Kawalec - Cztonek Komitetu Finanséw i Budzetu
3. Ewa Radkowska- Swietor - Cztonkini Komitetu Finanséw i Budzetu

Powyzszy sktad Komitetu pozostaje aktualny takze na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Do zadan Komitetu Finanséw i Budzetu nalezy w szczegdlnosci:

1) biezaca analiza wynikéw finansowych oraz sytuacji finansowej Spotki,

2) przygotowywanie projektu uchwaty budzetowej, opiniowanie i ocena projektéw uchwat Rady
Nadzorczej podejmowanych w sprawach zwigzanych z finansami Spétki,

3) prace zwigzane ze wspieraniem nadzoru nad realizacjg budzetu przyjetego w Spotce,

4) sprawy zwigzane z funkcjonowaniem przyjetego w Spotce systemu pienieznego, kredytowego,
podatkowego, planéw finansowych, budzetu, ubezpieczer majatkowych.

W roku 2022 Komitet Finansow i Budzetu zajmowat sie gtdéwnie kwestiami budzetu Spétki i Grupy oraz
sprawami finansowymi zwigzanymi z dziatalnoscig Spétki. Cztonkowie Komitetu Finanséw i Budzetu w
ramach swoich kompetencji, na comiesiecznych spotkaniach wynikowych z Zarzadem Spétki
zapoznawali sie biezgcymi osiggnieciami Spoétki i Grupy, na biezgco monitorujgc wyniki finansowe.
Ponadto opiniowali propozycje zmian w planie finansowym Grupy na 2022 rok oraz projekt budzetu
Spoétki i Grupy na rok 2023. Cztonkowie Komitetu obradowali w ramach spotkan Komitetu,



Zatgcznik do Uchwaty Nr 2/2023 Rady Nadzorczej Spétki KRUK S.A.

organizowanych przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé¢, a
takze odbywali konsultacje w formie telekonferencji. Wszyscy cztonkowie Komitetu angazowali sie w
jego prace, uczestniczac w spotkaniach i telekonferencjach.

IV. INFORMACJA O tACZNYM WYNAGRODZENIU NALEZNYM OD SPOtKI Z TYTULU
WSZYSTKICH BADAN ZLECONYCH PRZEZ RADE NADZORCZA W TRAKCIE ROKU
OBROTOWEGO W TRYBIE OKRESLONYM W ART. 3821 KSH

Rada Nadzorcza w 2022 roku nie skorzystata z uprawnienia do zawarcia uméw celem zbadania na koszt
Spotki okreslonej sprawy dotyczacej dziatalnosci Spétki lub jej majatku przez wybranego przez Rade
doradce.
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V. PODJETE UCHWALY ORAZ WNIOSKI DO WALNEGO ZGROMADZENIA

Majgc na uwadze powyzsze Sprawozdanie, Rada Nadzorcza w dniu 9 marca 2023 r. podjeta
nastepujgce uchwaty:

1) Uchwate nr 1/2023 w sprawie: ztozenia o$wiadczen stwierdzajgcych, iz dokonano wyboru
firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie jednostkowego i skonsolidowanego rocznego
sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury
wyboru firmy audytorskiej, ze s przestrzegane przepisy dotyczace powotania, skfadu
i funkcjonowania komitetu audytu oraz ze komitet audytu wykonywat zadania komitetu
audytu przewidziane w obowigzujgcych przepisach.

2) Uchwate nr 2/2023 w sprawie: przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej KRUK S.A. za 2022 r.

3) Uchwate nr 3/2023 w sprawie: oceny jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki KRUK
S.A. za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2022 r.

4) Uchwate nr 4/2023 w sprawie: oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej KRUK za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2022 r.

5) Uchwate nr 5/2023 w sprawie: oceny sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci
operacyjnej Grupy Kapitatowej KRUK i KRUK S.A. za 2022 rok,

6) Uchwate nr 6/2023 w sprawie: oceny sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci
operacyjnej Grupy KRUK i Spoétki KRUK S.A. za 2022 rok oraz jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia
2022r., w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym,

7) Uchwate nr 7/2023 w sprawie przyjecia Sprawozdania o Wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej KRUK S.A. we Wroctawiu za 2022 rok.

8) Uchwaty o nr 8/2023 - 12/2023 w sprawie wnioskéw do Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
o udzielenie absolutorium Prezesowi Zarzgdu i Cztonkom Zarzagdu KRUK S.A.

Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia o:

1) zatwierdzenie jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki KRUK S.A. za rok obrotowy
konczacy sie 31 grudnia 2022 r.,

2) zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KRUK za rok
obrotowy korczacy sie 31 grudnia 2022 r.,

3) zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej
KRUK i KRUK S.A. za 2022 rok,

4) wydanie opinii w przedmiocie Sprawozdania o Wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej KRUK S.A. we Wroctawiu za 2022 rok

5) udzielenie Prezesowi Zarzadu oraz Cztonkom Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2022,

6) udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkow w roku
obrotowym 2022.



Zatgcznik do Uchwaty Nr 2/2023 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

Sprawozdanie zostato sporzgdzone i zatwierdzone przez Rade Nadzorczg w skfadzie:

Piotr Stepniak Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Krzysztof Kawalec Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Katarzyna Beuch Cztonek Rady Nadzorczej

Izabela Felczak-Poturnicka Cztonek Rady Nadzorczej

Ewa Radkowska- Swieton Cztonek Rady Nadzorczej

Beata Stelmach Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Szczepidérkowski Cztonek Rady Nadzorczej



